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CTR sgger en driftsleder, der skal vaere med til at sikre en sikker drift og varetage udviklingsopgaver i den voksende
organisation.

| dette uddybende notat kan du leese naermere om:

1. Organisationen
2. Stillingen

3. Kandidatprofilen
4. De neeste skridt

Hvis du finder stillingen relevant og rammende for din profil, kan du kontakte Mercuri Urval for en fortrolig sparring om
dine muligheder og stille spargsmal til konteksten mv. Se kontakt pa sidste side.

1. Organisationen
Om CTR

CTR, eller Centralkommunernes Transmissionsselskab, er en af Danmarks sterste akterer inden for fjernvarmetrans-
mission. Selskabet blev stiftet i 1984 og er ansvarligt for at levere fjernvarme til distributionsselskaber, som
videredistribuerer til 250 tusinde boliger i hovedstadsomradet. CTR er en vigtig spiller i den kritiske infrastruktur, og CTR’s
rolle i at sikre stabil og palidelig varmeforsyning gar CTR central for bade energipolitikken og borgernes dagligdag. CTR er
i en omstillingsproces, hvor gran omstilling til en billig pris og forsyningssikkerhed er de vigtigste fokuspunkter.

CTR er et samarbejde mellem flere kommuner (et interessentselskab ejet af Kabenhavn, Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe
og Tarnby) og arbejder med en raekke strategiske malsaetninger, herunder at reducere afhaengigheden af fossile
braendstoffer og @ge anvendelsen af vedvarende energi i varmeproduktionen. CTR er ogsa aktive i implementeringen af
teknologiske lasninger, der kan optimere driften og sikre en beeredygtig varmeforsyning.

Fjernvarmesystemet er komplekst, og CTR’s rolle som transmissionsselskab adskiller sig fra distributionsselskaberne ved,
at det udelukkende star for transport af varmen mellem producenter og distributerer. Det betyder, at CTR ikke har direkte
kontakt med slutbrugerne, men arbejder taet sammen med distributionsselskaberne og de fem ejerkommuner.

CTRer ledet af adm. direkter Randi Skogstad og vicedirektgr Jan Hindsbo. Driftschefen er Michal Brahm Thomsen, og han
refererer til vicedirektgr Jan Hindsbo. Den nye driftsleder vil referere til driftschef Michal Brahm Thomsen.
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Om drifteni CTR

CTR er et fierntransmissionsselskab. CTR’s opgave er at veere leverandgr af en baeredygtig og sammenhaengende
varmeforsyning i hovedstadsomradet - centralt placeret mellem varmeleverandgrer og varmedistributarer og pa tveers af
Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe, Kgbenhavn og Tarnby kommuner. CTR omseetter for knapt 2,8 mia. kr. arligt og har ca.
40 ansatte.

CTR’s varmebehov bliver primeert deekket af leverancer fra affaldsforbreendingsanleeg og kraftvarmevaerker. Der bliver
ogsa leveret varme fra varmekedler, som er ejet af CTR selv eller af andre leverandgrer i omradet. Den fjernvarme, CTR
kaber hos producenterne eller selv producerer, leveres til de kommunale varmedistributionsselskaber i de fem
ejerkommuner. CTR ejer og driver transmissionsnettet, dvs. de sender varmen frem til kommunerne, hvorefter
varmedistributionsselskaberne overtager ansvaret og sender varmen videre til deres forbrugerne, da de ejer og driver
distributionsnettet.

Transmissionssystemet ggr det muligt at optimere varmeproduktionen i omradet og bidrager derfor til, at kommunerne
kan tilbyde deres borgere bade billig, driftssikker og miljgvenlig varme, produceret pa biomasse, affald, varmepumper og
kedler. Dermed handterer CTR omkring 15 % af al dansk fjernvarme, og vores varme er omkring 85 % fossilfri, da der fortsat
er CO, i affaldsenergien og i vores reserveproduktion.

CTR’s vigtigste anleeg er rarforbindelserne, som sikrer fiernvarmeforsyningen til kunderne gennem et 54 km langt
ledningsnet. Rerene er forbundet med VEKS, som er Vestegnens Kraftvarmeselskab. CTR’s ledninger er bygget op som en
ring, der l@ber fra Amager i ast, Gentofte i nord, Frederiksberg i syd og vest. Rgrene gar fra centrale kraftvaerker og kedler
til 31 vekslerstationer, hvor varme bliver leveret til distributionsselskaberne. Laes meget mere om drift her.

Varmeleverancerne bliver styret, reguleret og overvaget degnet rundt fra det centrale kontrolrum pa Frederiksberg. CTR
har 8 maskinmestre ansat, der pa skift overvager og justerer 24 timer i dggnet aret rundt. Anlaegget er driftssikkert, pa trods
af at rarsystemet er op til 40 &r gammelt. Med fokus pa netop forsyningssikkerhed, men ogsa konkurrencedygtige priser,
starre effektivitet og iseer gran omstilling er CTR inde i en forandringsproces, hvor den sikre drift skal g& hand i hand med
udvikling af anleegget, implementering af ny teknologi og etablering af flere fleksible og dynamiske samarbejdsflader. Det
bliver én af den kommende driftsleders vigtige opgaver at balancere dette krydspres og isaer gad forrest i
udviklingsprojekter.

fossilfri varme
12023 Varmefarsyningen sikres gennem et
m ¢ i langt ledningsnet ﬂ *

med 4 boosterpumpestationer,
14 spidslastanlzg og

Vil d Vi fi
teverede 31 varmevekslerstationer. torsyner

17.696 T] 250.000

varmei2023 boliger med fiernvarme

Reliable
Leadership Advice™

MU


https://www.ctr.dk/vaerd-at-vide/om-fjernvarme/

Driftsleder til CTR | 4

Historik og retning

CTR har siden sin oprettelse haft en stabil drift, hvor fokus har vaeret pa at sikre en palidelig varmeforsyning til sine kunder.
Fjernvarmen er dog kommet mere i fokus i takt med den grenne omstilling og stigende energipriser, hvilket har sat CTR i
en mere fremtraedende rolle i klimaindsatsen.

Den nuveaerende direktion har sammen med CTR’s bestyrelse udviklet en ny forsyningsstrategi og sammen sat
malsaetninger for reduktion af brugen af biomasse og andre fossile breendstoffer til fordel for CO>-neutrale energikilder.
Det kreever indsigt og investeringer i nye teknologier og efterfalgende kompetencelgft af mestrene og implementering i
driften. | dette arbejde vil den nye driftsleder spille en vigtig rolle. Der arbejdes derfor aktivt med at balancere
forsyningssikkerhed, akonomi og den granne omstilling,

Kultur

Kulturen i CTR er kendetegnet ved et staerkt feellesskab, og hvor samarbejde og fleksibilitet veegtes hgjt. Organisationen
har traditionelt veeret preeget af langvarige ansaettelser, og mange medarbejdere har arbejdet sammen i flere artier. Dette
har skabt en taet sammenhaengskraft, hvor kolleger stgtter hinanden bade professionelt og personligt.

Forsyningsstrategien kreever en mere udviklingsorienteret kultur, hvor der tales mere om de udfordringer, der opstar, frem
for kun at fokusere pa det, der fungerer. Der arbejdes ogsa pé at skabe mere strukturerede processer, sé medarbejderne
har klare rammer og mal for deres arbejde. Samtidig er der stor fleksibilitet i hverdagen, hvor medarbejderne har frihed til
at balancere arbejdsliv og privatliv.

CTR er en arbejdsplads med hgijt til loftet og mulighed for personlig og faglig udvikling. Der er fokus pa at give
medarbejderne ansvar og raderum, og der er en grundleeggende tro pa, at medarbejderne er i stand til at lase deres
opgaver selvstaendigt. Dette er med til at skabe en arbejdsplads, hvor engagement og initiativ vaerdsaettes, og hvor der er
plads til at laere og vokse sammen som organisation.

2, Stillingen

Ansvar

Den nye driftsleder vil refererede direkte til driftschef Michal Brahm Thomsen, der har det overordnede ansvar for CTR’s
operationelle drift. Driftslederen bliver sadledes en vigtig sparrings- og samarbejdspartner og stedfortreeder for
driftschefen, der dog stadig har den direkte personaleledelse ift. mestrene.

Driftslederen far tildelt faglig ledelse for isezer samarbejdet med projekter, hvor der de kommende ar skal implementeres
nye anleeg. Anlaeggene bygger bl.a. pd produktionsteknologier, som CTR har mindre erfaring med, sa den nye driftsleder
vil vaere i centrum for at fa anlaeggene i drift — herunder at dokumentere, beskrive og forklare projekter internt og eksternt.
Den rette person vil hurtigt fa sine egne ansvarsomrader i takt med vedkommendes erfaring,

Opgaver

| overordnede termer far driftslederen ansvar for:
= Planleegning og koordinering af idriftseettelse af projekter.
= |samarbejde med driftschefen at sikre hgj sikkerhed og compliance
= Teet samarbejde med det centrale kontrolrum og vedligeholdelsesafdelingen om starre enkeltstdende opgaver.
= Udvikle driften i CTR mod bedre struktur, processer og dokumentation
= Analysere behovet og mulighederne i udvikling og optimering af CTR’s drift
= |samarbejde med den gvrige organisation at skabe en balance mellem projektdrevet udvikling, sikker drift og
systemvedligeholdelse.
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Succeskriterier
Den nye driftsleders succes vil i hgj grad veere relateret til nye projekter og udvikling af driftsorganisationen og naturligt
tage afseet i vedkommendes baggrund og erfaring. Den nye driftslederes succes vil bygge pa:

At f& gjort driften klar til at implementerer et stgrre antal varmepumper i driften

At fa skabt sig et overblik over udviklingsmulighederne i driften

At fa skabt sig et overblik over ledelsens visioner for udvikling af anleegget og pa sigt fa lagt en plan for udviklingen
At f& udviklet et system for dokumentation og beskrivelser af behov og muligheder for udvikling

At f& kompetenceudviklet driftspersonalet
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3. Kandidatprofilen

Din specifikke baggrund eller uddannelse er mindre afgerende - sd laenge du kan godtgere, at du vil blive en succes i
jobbet. Maske kommer du fra et andet forsyningsselskab eller driftsorganisation, hvor der er fokus pa udvikling og
balancering af sikker drift, vedligehold og udvikling. Som profil kan du balancere dette hensyn, men du er mere
udviklingsorienteret end driftsorienteret. | overskrifter har du i al vaesentlighed falgende kompetencer.

Faglige kompetencer

1. Teknisk forstdelse og gerne branchekendskab

Forsyningssektoren er kompleks, og det er nedvendigt, at driftslederen har forstaelse for forsyningssektorens praemis om
sikker forsyning. Driftslederen skal have eller skal kunne tilegne sig konkret viden om de tekniske og operationelle
processer, som er relevante for CTR - det kunne veere industrielle varmepumper, sterre vandbarne systemer, kedler (el og
fossile). Hvis kandidater har specifik viden og baggrund i fijernvarmesektoren eller andre forsyningssektorer, er det en
fordel.

2. Faglig baggrund

Som kandidat kommer du sikkert med en uddannelse som f.eks. maskinmester, ingenigr eller en anden relevant teknisk
uddannelse eller faglig baggrund og med flere ars relevant erfaring inden for forsyningssektoren.

3. Driftsstyring og optimering

Driftslederen skal kunne sikre en stabil og effektiv drift af forsyningssystemerne, samtidig med at der er fokus pa
optimering af ressourcer og processer. Dette indebaerer en evne til at handtere vedligeholdelse, overvagning og fejlfinding
pa hgjt teknisk niveau.

4. Projektledelse

Driftslederen vil ofte veere veesentlig del af projektudvikling og implementering, som kan omfatte udvidelse,
modernisering eller effektivisering af forsyningssystemerne. Et kendskab til projektgennemferelse - specielt idriftseettelse
af anlaeg - er en fordel.

5. Miljo- og requleringsforstdelse

Forsyningsvirksomheder er underlagt omfattende miljgreguleringer og lovgivning, fx inden for energiforbrug, CO,-
udledning, og baeredygtighed. Det ervigtigt, at driftslederen kan saette regler pd omrader og skabe et proaktivt samarbejde
med gvrige afdelinger og myndigheder.

Personlige kompetencer

Den rette kandidat har farst og fremmest en steerk faglig forstdelse for sikker teknisk driftsudvikling, men personlige
udviklingskompetencer med en evne til og motivation for at andre og forbedre sammen med sine kolleger er lige sa
vigtigt. Som person har du:

= Steerke lederevner med evne til at skabe struktur og retning i en kompleks organisation

= Ennaturlig autoritet og evne til at kommunikere klart pa tvaers af organisationen

= Enevnetil at opbygge tillid og samarbejde mellem driftsafdelingen og resten af organisationen

= Enempatisk og menneskeligt orienteret samarbejdslederstil

= Visionaere evner til at drive udvikling og handtere operationelle krav

= Steerke evnertil at navigere blandt mange interessenter

= Ensteerk evne til at veere fleksibel, handlekraftig og god til at motivere for forandringer

= Etnaturligt fokus pa digitalisering, baeredygtighed og innovation, hvilket er vigtigt i en branche, der i stigende
grad er praeget af gron omstilling og teknologisk udvikling
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4. De naeste skridt

Tidsplan

Alle med interesse i stillingen kan fortroligt kontakte Carsten Glavermose Nielsen fra Mercuri Urval pa 30 25 98 01.
Vi foretraekker, at alle kandidater har veeret i dialog med Mercuri Urval forinden ansggning.

6. eller 8. november
20. oktober 2024 31. oktober 15. november
kl. 23:59

Ansggning og CV uploades jf. link i opslaget. Der indgar kognitiv- og personlighedstest mellem farste- og andensamtaler.
Anseettelsestidspunkt fastleegges efter forhandling.

Ansaettelsessamtaler
Til de to samtaler vil du made:

= Jan Hindsbo, vicedirektar

= Michal Brahm Thomsen, driftschef

= Daniel Casper Meibgg, vedligeholdelseschef
= Enmedarbejderrepraesentant

Derudover deltager en konsulent fra Mercuri Urval i samtalerne,

Lon og ansaettelsesvilkar

Anseettelsesvilkar er efter gaeldende overenskomst med KL og indebeerer flextid, hjiemmearbejdsdage, pensionsordning,
sundhedsforsikring og andre personalegoder.

Det er et krav, at du har kerekort og kan vaere i CTR inden for 1 times transport fra dit hjem.
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